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Management by lies

Jaume Llopis Casellas

Con un estilo provocador e irénico, Jaume Llopis (profesor del IESE Business School) describe sin tapujos
grandes mitos y mentiras aceptados y puestos en practica sin ningin rubor en el &mbito de la direccion de
empresas. A partir del analisis de numerosos casos reales, fruto de 40 afios de experiencia como directivo
en diversos sectores, el autor invita a sacar conclusiones y a aprender de los errores propios y ajenos para
llegar a ejercer una direccion inteligente.

"Los Consejos de Administracién tienen sus propias trampas." Verdad

"Tenemos consejeros independientes." Mentira en la mayoria de los casos, porque no existe la total
independencia.

"En la empresa familiar se prepara bien la sucecion." Mentira. Los fundadores suelen aferrarse al sillon
hasta caerse redondos al suelo. "Vamonos tu y yo a escupir sobre la tumba de mi abuelo.”, me dijo un dia
un sucesor.

"Mi empresa vale tanto..." Mentira. Una empresa vale lo ge otro esta dispuesto a pagar por ella. Si no hay
nadie que esté dispuesto a pagar nada por tu empresa, tu empresa no vale nada.

"El EBITDA es una trampa." Verdad.

"Las fusiones son un engafio.” Verdad. Na hay fusiones , hay compradores y vendedores, absorventes y
absorbidos, vencedores y vencidos.

"Tenemos un gran departamento de Recursos Humanos." Mentira. Ademas las personas no son recursos.
"No hay mercados maduros, lo que hay son directivos maduros." Verdad.

"La globalizacién es una realidad." Mentira, lo que impera es la "glocalizacion”.
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