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Toma de Decisiones y Gobierno de
Organizaciones

. Miguel Angel Arifio Martin

En este libro se expone un modelo de toma de decisiones que ayuda al directivo a
abordar los problemas a los que se enfrenta en su tarea de gobierno; se analiza el
proceso de toma de decisiones y su impacto en las organizaciones. La direccion
de una compafiia aporta valor a la misma a través de sus decisiones, si no fuera
asi, no habria ninguna diferencia entre dirigir bien y dirigir mal. El talento directivo
es una de las principales fuentes de ventaja competitiva sostenible de que dispone
una empresa; es por tanto necesario aprender a decidir. Este libro es de hecho un
intento de mostrar a los directivos como deben abordar las decisiones de modo
que a través de ellas la organizacién que dirigen esté cada vez en mejores
condiciones de alcanzar su finalidad. Aunque el libro se ha escrito pensando
principalmente en la actividad directiva dentro de las empresas, el modelo toma de
decision que se presenta es de utilidad en todo tipo de organizacion humana.

Miguel Angel Arifio Martin

Miguel Angel Arifio Martin es Director y Profesor del Departamento
de Andlisis de Decisiones del IESE (Universidad de Navarra), donde es
también Director Académico Asociado del Global Executive MBA. Es
Doctor en Ciencias Matematicas por la Universidad de Barcelona. Ha sido
Profesor en la Universidad de Barcelona, en la Universidad Politécnica
de Catalufia y en la Universidad Carlos Ill de Madrid. Ha sido Visiting
Scholar en la Sloan School of Management del Massachusetts Institute
of Technology y en otras universidades norteamericanas. También
imparte clases en el CEIBS (China European International Business
School). Tiene publicados numerosos articulos en revistas académicas
y de divulgacion. Es socio consultor en Personnel Measurements y en

Intelectium Consulting.



