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Asi en laempresa como en la guerra

Antonio Rubio

La estrategia bélica como paradigma del triunfo empresarial

La estrategia bélica como paradigma del triunfo empresarial

¢Habia pensado alguna vez que el gran fracaso de Bonaparte se debi6 a una mala
gestidn de los recursos humanos? ¢ O que el imperio de Gengis Khan se disolvié
tras su muerte por la ausencia de un presupuesto? ¢O que Marlborough fue un
irresponsable al no medir el retorno sobre la inversion? ¢ O que en peliculas
bélicas como Black Hawk derribado encontramos lecciones sobre gestion

actual de equipos, o en Pearl Harbour, sobre control de costes?

La guerra ofrece un caudal inagotable de experiencias organizativas y de liderazgo
que pueden ser aplicadas facilmente a la empresa. Las armas, los ejércitos, las
tacticas y las estrategias, la interpretacion de los mapas o la necesidad de contar
con la direccién de grandes generales, tienen interesantes analogias con la
organizacion de una empresa, la importancia de controlar los costes o crecer con
rentabilidad, interpretando adecuadamente las cuentas de resultados.

Historiador, alto directivo financiero e investigador del hecho bélico, Antonio
Rubio combina en estas paginas sus experiencias personales de afios de
ejercicio profesional en algunas de las mas importantes y emblematicas
empresas espafiolas con historias militares reales, de las que extrae su
personal concepciéon de una ética de trabajo inspirada en el esfuerzo, la
disciplinay el compafierismo, comuin ala guerray ala empresa.
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ANTONIO RUBIO MERINO naci6 en Cérdoba en 1968. Es licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales y en Geografia e Historia. Ha desarrollado su oficio
de economista en algunas de las empresas que han marcado la economia
espafiola y su internacionalizacion en los Ultimos veinticinco afios, como Arthur
Andersen, Carbonell, Abengoa, Inditex y Prosegur. También ha ejercido en

algun momento la docencia universitaria, dentro de su vocacion por la formacion, y
en especial, la de los jovenes.

Ha publicado ensayos, novelas y articulos de opinion. En la actualidad coordina el
foro de reflexion Piensa en Libertad.



